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SEZ.1 SCELTA DEGLI OBIETTIVI DI PROCESSO PIÙ RILEVANTI E NECESSARI 

Passo 1: Verifica della congruenza tra obiettivi di processo e 

priorità/traguardo 

Area di processo Obiettivi di Processo E’ connesso alle 
priorità 

Curricolo, 
progettazione e 
valutazione 

Migliorare la realizzazione dei 
curricoli disciplinari e la 
valutazione delle competenze 
trasversali attraverso la 
creazione di uno strumento. 

Migliorare la capacità di 
orientarsi dei ragazzi (4) 

Ambiente di 
apprendimento 

Utilizzare in pieno i laboratori 
per la loro finalità d’uso e non 
per altre necessità strutturali. 

Migliorare la valutazione degli 
alunni sia in ambito umanistico 
che matematico nelle prove 
INVALSI con una integrazione 
del programma ministeriale 
(3); 
Migliorare il raggiungimento 
dei CFU nella sfera scientifica e 
sociale dei ragazzi usciti dal 
nostro liceo (5) 

Inclusione e 
differenziazione 

1.Migliorare il monitoraggio e 
la condivisione del 
raggiungimento degli obiettivi 
definiti dal PEI; 
2.Trovare i fondi necessari per 
attività di recupero 
extracurricolari. 

Incrementare la percentuale di 
alunni del liceo che, alla fine 
del I e del II biennio, riesca a 
ridurre il numero di debiti 
formativi (1); 
Incrementare il numero di 
alunni del liceo ammessi alla 
classe successiva con una 
piena promozione fin dallo 
scrutinio di giugno (2); 
Migliorare la valutazione degli 
alunni sia in ambito umanistico 
che matematico nelle prove 
INVALSI con una integrazione 
del programma ministeriale 
(3); 
 
Migliorare il raggiungimento 
dei CFU nella sfera scientifica e 
sociale dei ragazzi usciti dal 
nostro liceo (5). 

Continuità e 1.Potenziare attività di Migliorare la capacità di 
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orientamento collaborazione tra i docenti 
degli ordini di scuola 
dell’Istituto per una crescita 
culturale degli alunni interna 
allo stesso. 
2.Potenziare la costruzione 
degli strumenti indispensabili 
per un efficace orientamento 
degli studenti per le scelte 
future. 

orientarsi dei ragazzi (4) 

Orientamento 
strategico e 
organizzazione della 
scuola 

1.Creare criteri condivisi per 
l’assegnazione di punteggio 
per l’approvazione dei progetti 
presentati; 
2.Creare strumenti di 
valutazione oggettiva del 
lavoro svolto dai referenti dei 
progetti e dalle funzioni 
strumentali; 
3.Trovare fondi per il 
pagamento delle supplenze 
interne per evitare che gli 
alunni delle classi vengano 
divisi; 
4.Sapere come mai la spesa 
per singolo progetto (dal 
momento che ne facciamo 
pochi) è così bassa in 
riferimento alle medie 
nazionali e regionali. 

Incrementare la percentuale di 
alunni del liceo che, alla fine 
del I e del II biennio, riesca a 
ridurre il numero di debiti 
formativi (1); 
Incrementare il numero di 
alunni del liceo ammessi alla 
classe successiva con una 
piena promozione fin dallo 
scrutinio di giugno (2); 
Migliorare il raggiungimento 
dei CFU nella sfera scientifica e 
sociale dei ragazzi usciti dal 
nostro liceo (5). 

Sviluppo e 
valorizzazione delle 
risorse umane 

1.Favorire corsi di formazione 
e aggiornamento che 
rispondano alle esigenze del 
personale della scuola; 
2.Monitorare in modo 
oggettivo le competenze 
interne alla scuola attraverso 
strumenti approvati dal 
Collegio. 

Incrementare la percentuale di 
alunni del liceo che, alla fine 
del I e del II biennio, riesca a 
ridurre il numero di debiti 
formativi (1); 
Incrementare il numero di 
alunni del liceo ammessi alla 
classe successiva con una 
piena promozione fin dallo 
scrutinio di giugno (2); 
 

Integrazione con il 
territorio e rapporti 
con le famiglie. 

Migliorare l’integrazione con il 
territorio (reti, enti e 
associazioni) 

Migliorare la capacità di 
orientarsi dei ragazzi (4); 
Migliorare il raggiungimento 
dei CFU nella sfera scientifica e 
sociale dei ragazzi usciti dal 
nostro liceo (5). 
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Come si evince dalla tabella ci sono chiari nessi tra gli obiettivi e i traguardi presenti nel RAV e 

tutte le priorità dichiarate trovano risposte negli obiettivi indicati. 

Passo 2: Elaborazione di una scala di rilevanza degli obiettivi di processo. 

Stima di fattibilità e stima di impatto (valutazione degli effetti delle azioni messe in 

atto) 

1 – nullo; 

2 – poco; 

3 – abbastanza; 

4 – molto; 

5 – Del tutto. 

 

Obiettivo di processo elencati Fattibilità 
(da 1 a 5) 

Impatto 
(da 1 a 
5) 

Prodotto: 
valore che 
identifica la 
rilevanza 
dell`intervento. 

1.Migliorare la realizzazione dei curricoli 
disciplinari e la valutazione delle 
competenze trasversali attraverso la 
creazione di uno strumento. 

3 2 6 

2. Utilizzare in pieno i laboratori per la 
loro finalità d’uso e non per altre 
necessità strutturali. 

1 3 3 

3. a.Migliorare il monitoraggio e la 
condivisione del raggiungimento degli 
obiettivi definiti dal PEI; 
b.Trovare i fondi necessari per attività di 
recupero extracurricolari. 

4 4 16 

4. a.Potenziare attività di collaborazione 
tra i docenti degli ordini di scuola 
dell’Istituto per una crescita culturale 
degli alunni interna allo stesso. 
b. Potenziare la costruzione degli 
strumenti indispensabili per un efficace 
orientamento degli studenti per le scelte 
future. 

3 2 6 

5. a.Creare criteri condivisi per 
l’assegnazione di punteggio per 
l’approvazione dei progetti presentati; 
b.Creare strumenti di valutazione 
oggettiva del lavoro svolto dai referenti 

4 4 16 
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dei progetti e dalle funzioni strumentali; 
c.Trovare fondi per il pagamento delle 
supplenze interne per evitare che gli 
alunni delle classi vengano divisi; 
d.Sapere come mai la spesa per singolo 
progetto (dal momento che ne facciamo 
pochi) è così bassa in riferimento alle 
medie nazionali e regionali. 

6. a.Favorire corsi di formazione e 
aggiornamento che rispondano alle 
esigenze del personale della scuola; 
b.Monitorare in modo oggettivo le 
competenze interne alla scuola 
attraverso strumenti approvati dal 
Collegio. 

4 3 12 

7. Migliorare l’integrazione con il 
territorio (reti, enti e associazioni). 

3 3 9 

 

Tutti gli obiettivi sono effettivamente realizzabili, sebbene alcuni dipendono anche da condizioni e 

scelte contingenti, in modo particolare l`obiettivo 2, in quanto esigenze organizzative, dettate 

dalle condizioni strutturali della scuola e dalla sicurezza, rendono difficile se non impossibile 

l`utilizzo di alcuni laboratori che diventano aule scolastiche, facendo venire meno il loro reale 

funzionamento. Pertanto, gli sforzi e le risorse saranno indirizzate prioritariamente al 

raggiungimento degli altri. In modo particolare, le attività di recupero dell`obiettivo 3 verranno 

svolte dall`organico di potenziamento, cosa che renderà facilmente realizzabile tale obiettivo 

anche senza il raggiungimento di risorse economiche aggiuntive. 

Passo 3: Ridefinizione degli obiettivi di processo (risultati attesi, indicatori 

di monitoraggio e modalità di misurazione dei risultati) 
Obiettivo di processo 

in via di attuazione 

Risultati attesi Indicatori di 

monitoraggio 

Modalità di 

rilevazione. 

1.Migliorare la 

realizzazione dei 

curricoli disciplinari e 

la valutazione delle 

competenze 

trasversali attraverso 

la creazione di uno 

strumento. 

Migliorare le 

competenze 

disciplinari e 

interdisciplinari degli 

alunni. 

1.Presenza di griglie, 

standard valutativi e 

contenuti condivisi ed 

utilizzati dai docenti 

della stessa disciplina 

o di discipline affini. 

2.Presenza di progetti, 

attività 

interdisciplinari e 

strumenti valutativi 

condivisi a livello 

1.Monitoraggio dei 

risultati conseguiti 

attraverso una 

periodica condivisione 

dei dati da effettuarsi 

sia nelle riunioni dei 

dipartimenti 

disciplinari, sia tramite 

incontri tra docenti 

nella prospettiva della 

trasversalità (riunioni 

interdipartimentali) e 
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interdisciplinare. della verticalità 

(incontri tra docenti di 

diversi settori e ordini 

di scuola). 

2. Utilizzare in pieno i 

laboratori per la loro 

finalità d’uso e non 

per altre necessità 

strutturali. 

1. Miglioramento delle 

competenze 

attraverso maggiori 

conoscenze e abilità, 

grazie all`uso 

esperienziale  tipico 

delle attività laboratori 

ali. 

2. Riduzione della 

percentuale di alunni 

del liceo con debiti 

formativi. 

3. Incremento del 

numero di alunni 

ammessi alla classe 

successiva. 

1. Riduzione del 

numero di voti 

negativi nelle materie 

direttamente 

connesse all`uso dei 

laboratori tra I e II 

quadrimestre. 

 

Confronto tra i voti del 

I e II quadrimestre 

delle discipline 

direttamente 

connesse all`uso dei 

laboratori. 

3. a.Migliorare il 
monitoraggio e la 
condivisione del 
raggiungimento degli 
obiettivi definiti dal 
PEI; 
b.Trovare i fondi 

necessari per attività 

di recupero 

extracurricolari. 

1. Riduzione della 

percentuale di alunni 

del liceo con debiti 

formativi. 

2. Incremento del 

numero di alunni 

ammessi alla classe 

successiva. 

Attivazione delle 

attività di recupero, 

potenziamento e 

ampliamento 

dell`offerta formativa 

da parte dell`organico 

dell`autonomia. 

Confronto tra i voti del 

I e II quadrimestre 

delle discipline 

direttamente 

connesse alle attività 

di recupero, 

potenziamento e 

ampliamento 

dell`offerta formativa 

da parte dell`organico 

dell`autonomia. 

4. a.Potenziare attività 
di collaborazione tra i 
docenti degli ordini di 
scuola dell’Istituto per 
una crescita culturale 
degli alunni interna 
allo stesso. 
b. Potenziare la 

costruzione degli 

Migliorare la capacità 

di orientarsi dei 

ragazzi. 

1.Aumento del 

numero degli iscritti al 

nostro liceo di alunni 

provenienti dalla 

scuola secondaria di I 

grado del Convitto. 

2.Rilevazioni delle 

1.Rilevazione annuale 

delle iscrizioni. 

2.Confronto tra i 

risultati ottenuti dagli 

studenti negli esami 

conclusivi del primo 

ciclo con quelli 
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strumenti 

indispensabili per un 

efficace orientamento 

degli studenti per le 

scelte future. 

valutazioni riportate 

dagli alunni 

rispettivamente agli 

esami conclusivi del 

primo ciclo, del 

biennio e agli esami 

conclusivi del secondo 

ciclo. 

3.Risultati a distanza 

relativi al percorso 

universitario (o 

lavorativo). 

riportati alla fine del 

biennio e 

successivamente agli 

esami conclusivi del 

secondo ciclo. 

3.Confronto tra la 

valutazione finale 

dell`esame di Stato del 

secondo ciclo e il 

successo del percorso 

universitario e/o 

professionale. 

5. a.Creare criteri 
condivisi per 
l’assegnazione di 
punteggio per 
l’approvazione dei 
progetti presentati; 
b.Creare strumenti di 
valutazione oggettiva 
del lavoro svolto dai 
referenti dei progetti e 
dalle funzioni 
strumentali; 
c.Trovare fondi per il 
pagamento delle 
supplenze interne per 
evitare che gli alunni 
delle classi vengano 
divisi; 
d.Sapere come mai la 

spesa per singolo 

progetto (dal 

momento che ne 

facciamo pochi) è così 

bassa in riferimento 

alle medie nazionali e 

regionali. 

1.Migliorare la qualità 

e l`efficacia dei 

progetti approvati dal 

Collegio dei Docenti. 

2.Rendere più efficace 

l`azione delle funzioni 

strumentali 

3.Migliorare 

l`organizzazione 

dell`Istituzione 

scolastica, supplendo i 

vuoti creati dalle 

assenze degli 

insegnanti. 

1.Trasversalità per 

ordine di scuola e 

ampiezza del numero 

degli studenti coinvolti 

nei progetti. 

2.Ricaduta immediata 

sull`Istituzione 

scolastica dell`azione  

delle funzioni 

strumentali e dei 

referenti dei progetti. 

3.Supplenze brevi da 

affidare all`organico 

potenziato. 

 

1.Rilevazione 

sistematica e 

confronto con gli anni 

precedenti (di cui si 

posseggano i dati) del 

numero degli alunni 

coinvolti nei progetti. 

2.Monitoraggio delle 

classi per rilevare se 

durante l`anno siano 

diminuite le ore di 

scopertura delle 

stesse, grazie 

all`utilizzo 

dell`organico 

funzionale. 

6. a. Favorire corsi di 
formazione e 
aggiornamento che 
rispondano alle 
esigenze del personale 

1.Migliorare le 

competenze per 

docenti, educatori e 

personale A.T.A. da 

1.Grande adesione ai 

corsi di formazione e 

aggiornamento 

proposti. 

1.Controllare che la 

partecipazione ai corsi 

di formazione e 

aggiornamento sia 
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della scuola; 
b. Monitorare in modo 

oggettivo le 

competenze interne 

alla scuola attraverso 

strumenti approvati 

dal Collegio. 

spendere nel mondo 

della scuola. 

2.Il pieno utilizzo delle 

risorse interne 

presenti nella scuola. 

2.Aderenza tra i corsi 

attivati e le esigenze 

espresse dal personale 

della scuola. 

massima rispetto al 

numero previsto. 

7. Migliorare 

l’integrazione con il 

territorio (reti, enti e 

associazioni). 

Migliorare le 

competenze degli 

studenti relative 

all`orientamento e alla 

progettazione. 

1.Presenza di percorsi 

formativi integrati per 

gli alunni che 

comprendano 

esperienze 

extrascolastiche, con 

particolare riferimento 

al contesto 

territoriale. 

2.Presenza di progetti 

e attività che 

coinvolgano le 

famiglie. 

3.Stipula di 

convenzioni con enti 

per la realizzazione di 

percorsi di alternanza 

scuola-lavoro (per il 

liceo). 

1.Monitoraggio 

dell`adesione della 

partecipazione di tutti 

i soggetti coinvolti. 

2.Controllo degli 

eventuali prodotti 

realizzati. 

 

SEZIONE 2 SCELTA DELLE AZIONI PER IL RAGGIUNGIMENTO DI CIASCUN 

OBIETTIVO DI PROCESSO 

Passo 1: Azioni per il raggiungimento di ciascun obiettivo di processo, 

considerando effetti positivi e negativi a medio e lungo termine: 
1. Obiettivo dell`area di processo “Curricolo, progettazione e valutazione”:   

Migliorare la realizzazione dei curricoli disciplinari e la valutazione delle competenze 

trasversali attraverso la creazione di uno strumento. 
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Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Completare gli 

strumenti 

condivisi (griglie 

di valutazione, 

standard di 

apprendimento 

disciplinari, unità 

di 

apprendimento, 

ecc.) di cui la 

scuola si è dotata 

e di cui sente 

l`esigenza. 

Aumento della 

collaborazione e 

del confronto tra 

i docenti dello 

stesso 

dipartimento e di 

dipartimenti 

diversi dello 

stesso ordine di 

scuola, ma anche 

tra docenti di 

ordini diversi 

presenti al 

Convitto. 

Ci potrebbero 

essere degli 

effetti negativi a 

livello 

relazionale: 

alcuni docenti 

potrebbero 

vivere come 

un`ingerenza e un 

vincolo il metodo 

di lavoro 

condiviso e il 

confronto 

potrebbe creare 

frizioni e rifiuti. 

1.Intensificazione 

della 

collaborazione 

dei docenti di 

ogni ordine e 

grado. 

2.Miglioramento 

delle competenze 

degli alunni. 

L`eccesso di 

vincoli e 

strumenti 

potrebbe 

rischiare di 

ostacolare una 

corretta 

valutazione delle 

competenze a 

favore di quelle 

più facilmente 

valutabili. 

 

2. Obiettivo di processo “Ambiente di apprendimento”: 

Utilizzare in pieno i laboratori per la loro finalità d’uso e non per altre necessità strutturali. 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Trovare i fondi per 

ristrutturare aule 

non utilizzabili o 

per suddividere 

quelle 

sovradimensionate. 

Migliorare la 

qualità 

dell`offerta 

formativa 

attraverso il 

corretto utilizzo 

dei laboratori 

presenti in 

Istituto. 

Mancanza di aule 

per la didattica 

curricolare.  

Miglioramento 

del metodo 

laboratoriale, sia 

nella didattica 

che nel corretto 

uso dei 

laboratori. 

Non avere aule 

adatte ad 

accogliere un 

numero alto di 

alunni. 
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3. Obiettivo di processo “Inclusione e differenziazione”: 

Migliorare il monitoraggio e la condivisione del raggiungimento degli obiettivi definiti dal 

PEI: 

Trovare i fondi necessari per attività di recupero extracurricolari. 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Utilizzo 

dell`organico 

potenziato per 

attività di 

potenziamento e 

soprattutto di 

recupero nelle 

aree prioritarie (si 

vedano gli 

obiettivi 

formativi) 

individuate dalla 

scuola senza 

bisogno di fondi 

ulteriori. 

Attivazione di 

corsi di recupero 

e di attività di 

potenziamento. 

Difficoltà da 

parte dei docenti 

di rimodulare 

anche 

mentalmente i 

tempi e gli spazi 

della scuola e la 

quantità di 

compiti da 

assegnare per 

casa, infatti, 

molte delle 

attività e dei 

progetti 

dell`organico 

potenziato si 

svolgeranno di 

pomeriggio e 

tutti i docenti 

dovranno tener 

conto del fatto 

che i propri 

alunni, o parte di 

questi, sono 

impegnati in 

attività 

scolastiche per 

un periodo più 

lungo del 

passato. 

Ampliamento 

delle attività 

scolastiche tra 

mattina e 

pomeriggio con 

progetti di 

recupero e 

potenziamento 

strutturati 

all`interno 

dell`offerta 

formativa 

dell`Istituto. 

Se da un lato la 

presenza 

dell`organico di 

potenziamento 

permetterà una 

maggiore 

progettazione e 

realizzazione di 

attività utili alla 

scuola, potrebbe 

creare una certa 

competizione con 

l`organico già 

presente nella 

scuola, che 

potrebbe sentirsi 

minacciato dai 

nuovi docenti nel 

proprio ruolo 

ormai 

consolidato. 
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4. Obiettivo di processo “Continuità e orientamento”: 

Potenziare attività di collaborazione tra i docenti degli ordini di scuola dell’Istituto per una 

crescita culturale degli alunni interna allo stesso; 

Potenziare la costruzione degli strumenti indispensabili per un efficace orientamento degli 

studenti per le scelte future. 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

1.Sviluppare e 

promuovere 

attività e progetti 

che coinvolgano 

insegnanti e 

alunni dei 

differenti ordini e 

gradi della scuola 

e, in modo 

particolare, i 

ragazzi delle 

quinte classi della 

scuola primaria 

con la scuola 

secondaria di 

primo grado e i 

ragazzi della terza 

media con il 

ginnasio. 

2.Affidare le 

attività di 

orientamento e 

continuità ad una 

o più funzioni 

strumentali. 

Migliorare la 

capacità di 

orientamento e 

scelta degli 

studenti della 

scuola. 

Nessuno. Aumento degli 

alunni che 

permangono 

nell`Istituto 

attraverso i tre 

ordini di scuola 

presenti. 

Nessuno. 

 

 

5. Obiettivo di processo “Orientamento strategico e organizzazione della scuola”: 
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Creare criteri condivisi per l’assegnazione di punteggio per l’approvazione dei progetti 

presentati; 

Creare strumenti di valutazione oggettiva del lavoro svolto dai referenti dei progetti e dalle 

funzioni strumentali; 

Trovare fondi per il pagamento delle supplenze interne per evitare che gli alunni delle 

classi vengano divisi; 

Sapere come mai la spesa per singolo progetto (dal momento che ne facciamo pochi) è così 

bassa in riferimento alle medie nazionali e regionali. 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

1.Approvazione 

da parte del 

Collegio di uno 

strumento 

valutativo di 

progetti, 

referenze e 

funzioni 

strumentali che 

segua criteri 

oggettivi 

(trasversalità 

degli alunni 

coinvolti o della 

ricaduta del 

lavoro svolto, 

ricaduta nella 

didattica, ecc.) 

2. Utilizzo 

dell`organico 

potenziato anche 

per le supplenze 

brevi. 

3.Pubblicazione e 

massima 

diffusione dei 

1.Maggiore 

efficacia dei 

progetti attivati. 

2.Ottimizzazione 

delle referenze e 

delle funzioni 

strumentali. 

3.Miglioramento 

della sicurezza e 

dell`organizzazione 

della scuola grazie 

alle supplenze 

brevi fatte 

svolgere 

dall`organico 

potenziato. 

4. Aumento del 

numero degli 

addetti della 

scuola (docenti, 

educatori e 

personale A.T.A.) 

che hanno accesso 

ai fondi destinati ai 

Nessuno. Maggiore 

condivisione 

delle attività 

progettuale della 

scuola. 

Rischio di non 

attivare più 

progetti che 

coinvolgono un 

numero ridotto 

di alunni, ma che 

si sono sempre 

rivelati di buona 

qualità. 
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criteri per la 

scelta dei 

progetti e dei 

costi di questi 

(budget e 

operatori della 

scuola coinvolti). 

progetti. 

 

6. Obiettivo di processo “Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane”: 

Favorire corsi di formazione e aggiornamento che rispondano alle esigenze del personale 

della scuola: 

Monitorare in modo oggettivo le competenze interne alla scuola attraverso strumenti 

approvati dal Collegio. 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all`interno della 

scuola a lungo 

termine 

1.Attivare corsi di 

formazione 

secondo quanto 

richiesto dai 

collegi. 

2.Prediligere e 

valorizzare le 

risorse interne 

per la formazione 

o la 

progettazione. 

1.Migliorare 

l`efficacia e 

l`adesione ai corsi 

di formazione e 

aggiornamento. 

2.Migliorare il 

senso di 

appartenenza 

all`Istituto 

attraverso la 

valorizzazione 

delle risorse 

interne. 

Nessuno 1.Potenziamento 

della 

professionalità 

dei docenti. 

2.Crescita 

motivazionale. 

Nessuno 

 

7. Obiettivo di processo “Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie”: 

Migliorare l’integrazione con il territorio (reti, enti e associazioni). 

Azione prevista Effetti positivi 

all`interno della 

Effetti negativi 

all`interno della 

Effetti positivi 

all`interno della 

Effetti negativi 

all`interno della 
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scuola a medio 

termine 

scuola a medio 

termine 

scuola a lungo 

termine 

scuola a lungo 

termine 

Creazione e/o 

consolidamento 

di percorsi 

formativi per gli 

alunni che 

comprendano 

esperienze 

extrascolastiche 

nel contesto 

territoriale. 

2.Creazione e\o 

consolidamento 

di progetti e 

attività destinati 

alle famiglie. 

3.Stipula di 

convenzioni con 

enti per la 

realizzazione di 

percorsi scuola-

lavoro (per il 

liceo). 

4.Creazione o 

consolidamento 

di collaborazione 

in rete con altre 

scuole. 

Maggiore 

presenza della 

scuola nelle 

realtà del 

territorio 

circostanze con 

conseguente 

maggiore 

pubblicità 

dell`Istituto. 

Una maggiore 

esposizione verso 

l`esterno, con 

conseguente 

aumento di 

rapporti e attività 

aperte a soggetti 

non appartenenti 

alla scuola 

(famiglie, enti, 

altre scuole, ecc.) 

richiede capacità 

relazionali e 

progettuali che, 

per quanto 

stimolanti, 

potrebbero 

esporre l`Istituto 

almeno in una 

fase iniziale a 

parziali insuccessi 

almeno nella fase 

organizzativa. 

Consolidamento 

del ruolo 

dell`Istituto nel 

proprio territorio 

e aumento delle 

opportunità di 

crescita per 

famiglie e alunni. 

La scuola 

potrebbe 

mantenere 

sempre gli stessi 

rapporti con gli 

stessi enti per 

abitudine 

consolidata, non 

riuscendo, così, a 

cogliere altre 

occasioni e 

opportunità. 

 

Passo 2: Confronto degli effetti delle azioni a un quadro di riferimento 

innovativo. 
Si fa presente che tutti gli obiettivi della scuola e tutte le azioni intraprese e/o che si 

intraprenderanno per la loro attuazione hanno un chiaro riferimento nel RAV e si inseriscono nel 

quadro normativo della legge 107\2015, in modo particolare si collegano agli obiettivi formativi 

previsti nella legge. Inoltre, esiste anche una forte correlazione con i principi ispiratori delle 

Avanguardie Educative su cui Indire sta lavorando e che presenta nell`appendice B del suo modello 

di piano di miglioramento. 
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Qui di seguito sono elencati entrambi i quadri di riferimento: 

Gli obiettivi formativi di cui al comma 7 della legge 107 sono qui di seguito elencati: 

a) valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento 

all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante 

l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning; 

b) potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche; 

c) potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia 

dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei 

suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in 

tali settori; 

d) sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la 

valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le 

culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni 

comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in materia 

giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialità; 

e) sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della 

sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali; 

f) alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini; 

g) potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita 

sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione 

alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attività sportiva agonistica; 

h) sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero 

computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla 

produzione e ai legami con il mondo del lavoro; 

i) potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio; 

l) prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del 

bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli 

alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con 

il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle 

associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli 

alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca il 18 dicembre 

2014; 

m) valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di 

sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le 

organizzazioni del terzo settore e le imprese; 

n) apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per 

articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione del 
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monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al decreto del Presidente della 

Repubblica 20 marzo 2009, n. 89; 

o) incremento dell'alternanza scuola-lavoro nel secondo ciclo di istruzione; 

p) valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli 

studenti; 

q) individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito 

degli alunni e degli studenti; 

r) alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori 

per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli 

enti locali e il terzo settore, con l'apporto delle comunità di origine, delle famiglie e dei mediatori 

culturali; 

s) definizione di un sistema di orientamento. 

“Orizzonti” coinvolti nel processo innovativo delle scuole riassunti nei seguenti punti, individuati 

nel Manifesto del movimento delle Avanguardie Educative: 

1. Trasformare il modello trasmissivo della scuola; 

2. Sfruttare le opportunità offerte dalle ICT e dai linguaggi digitali per supportare nuovi modi 

di insegnare, apprendere e valutare; 

3. Creare nuovi spazi per l`apprendimento; 

4. Riorganizzare il tempo del fare scuola; 

5. Riconnettere i saperi della scuola e i saperi della società della conoscenza; 

6. Investire sul “capitale umano” ripensando i rapporti (dentro\fuori, insegnamento 

frontale\apprendimento tra pari, scuola\azienda, ecc.) 

7. Promuovere l`innovazione perché sia sostenibile e trasferibile. 

 

Caratteri innovativi dell`obiettivo Connessione con il quadro di riferimento degli 

obiettivi della legge 107\2015 e con i principi 

ispiratori delle Avanguardie Educative. 

1. Obiettivo dell`area di processo 

“Curricolo, progettazione e 

valutazione”:   

Migliorare la realizzazione dei curricoli 

disciplinari e la valutazione delle competenze 

trasversali attraverso la creazione di uno 

strumento. 

Il carattere innovativo è dato da una maggiore 

collaborazione tra i docenti e da una 

Connesso agli obiettivi l, n presenti nella legge 

107 

Connesso ai punti 2 e 7 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 

http://www.orizzontescuola.it/guide/ptof-pof-riennale-contenuti-pianificare-l-offerta-formativa-dalle-finalit-alla-programmazione#id=10LX0000646773ART0,__m=document
http://www.orizzontescuola.it/guide/ptof-pof-riennale-contenuti-pianificare-l-offerta-formativa-dalle-finalit-alla-programmazione#id=10LX0000646773ART0,__m=document
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condivisione complessiva di strumenti, 

metodologie e sistemi valutativi, anche 

nell`individuare e valorizzare percorsi formativi 

individualizzati e personalizzati, nella piena 

condivisione di una strategia unica di Istituto. 

2. Obiettivo di processo “Ambiente di 

apprendimento”: 

Utilizzare in pieno i laboratori per la loro finalità 

d’uso e non per altre necessità strutturali. 

Il carattere innovativo è dato da un pieno e 

proprio utilizzo di strutture laboratori ali, che 

oggi vedono un impiego non adeguato o sono 

utilizzate molto meno di quanto dovrebbero o 

potrebbero. 

Connesso agli obiettivi a, b, c, f, h, i, n presenti 

nella legge 107 

Connesso ai punti 1 e 3 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 

3. Obiettivo di processo “Inclusione e 

differenziazione”: 

Migliorare il monitoraggio e la condivisione del 

raggiungimento degli obiettivi definiti dal PEI: 

Trovare i fondi necessari per attività di recupero 

extracurricolari. 

Il carattere innovativo è dato da un`efficace 

attività recupero e in parte anche di 

potenziamento delle competenze linguistiche e 

logico-matematiche che in passato non 

potevano essere svolte in pieno per mancanza 

di tempo o risorse economiche o umane, oggi 

rese possibili anche grazie all`impiego 

dell`organico potenziato. Tale organico potrà 

essere impegnato anche nelle ore pomeridiane, 

modificando il tempo scuola tradizionale. 

Connesso agli obiettivi a, b, c, g, l presenti nella 

legge 107 

Connesso ai punti 4 e 6 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 

4. Obiettivo di processo “Continuità e 

orientamento”: 

Potenziare attività di collaborazione tra i 

docenti degli ordini di scuola dell’Istituto per 

una crescita culturale degli alunni interna allo 

stesso; 

Connesso agli obiettivi d, e, q presenti nella 

legge 107. 

Connesso ai punti 6 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 
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Potenziare la costruzione degli strumenti 

indispensabili per un efficace orientamento 

degli studenti per le scelte future. 

Il carattere innovativo è dato dall`intenzione di 

intensificare l`identità della scuola come un 

unico corpo e di considerare la verticalità 

dell`Istituto come la centralità della nostra 

offerta formativa, in grado di essere 

competitiva sul territorio in un`ottica di 

continuità didattica ed educativa, ma anche e 

soprattutto in grado di rispondere alle esigenze 

di orientamento dei ragazzi, che dovranno 

sviluppare competenze adatte a fare le scelte 

giuste per la costruzione della loro personalità e 

del loro futuro. 

5. Obiettivo di processo “Orientamento 

strategico e organizzazione della 

scuola”: 

Creare criteri condivisi per l’assegnazione di 

punteggio per l’approvazione dei progetti 

presentati; 

Creare strumenti di valutazione oggettiva del 

lavoro svolto dai referenti dei progetti e dalle 

funzioni strumentali; 

Trovare fondi per il pagamento delle supplenze 

interne per evitare che gli alunni delle classi 

vengano divisi; 

Sapere come mai la spesa per singolo progetto 

(dal momento che ne facciamo pochi) è così 

bassa in riferimento alle medie nazionali e 

regionali. 

Il carattere innovativo è dato da una migliore 

scelta delle attività progettuali di allargamento 

dell`offerta formativa in modo tale che siano 

più mirate alle esigenze della scuola, inoltre, 

anche le funzioni strumentali saranno sempre 

più chiamate a rispondere in modo preciso alle 

esigenze scolastiche e, novità molto 

Connesso agli obiettivi d, l presenti nella legge 

107. 

Connesso ai punti 1, 2, 3 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 
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importante, non necessiteremo più di fondi per 

far fronte alle supplenze brevi, ma queste, 

almeno in buona parte verranno svolte 

dall`organico potenziato che non  solo svolgerà 

sorveglianza nelle classi, ma sarà funzionale ad 

un ampliamento dell`offerta didattica durante 

le ore di supplenza. 

6. Obiettivo di processo “Sviluppo e 

valorizzazione delle risorse umane”: 

Favorire corsi di formazione e aggiornamento 

che rispondano alle esigenze del personale della 

scuola: 

Monitorare in modo oggettivo le competenze 

interne alla scuola attraverso strumenti 

approvati dal Collegio. 

Il carattere innovativo è dato dal fatto che i 

corsi di aggiornamento e formazione saranno 

frutto di una riflessione del personale della 

scuola e, pertanto, saranno frutto di esigenze 

sentite, inoltre, la valorizzazione delle risorse 

interne permetterà una maggiore gratificazione 

e un forte senso di appartenenza. 

Connesso agli obiettivi h, i, l, p presenti nella 

legge 107. 

Connesso ai punti 2, 5, 6 e 7 del Manifesto delle 

Avanguardie Educative. 

7. Obiettivo di processo “Integrazione con 

il territorio e rapporti con le famiglie”: 

Migliorare l’integrazione con il territorio (reti, 

enti e associazioni). 

Il carattere innovativo è dato dal fatto che la 

scuola nei prossimi anni si metterà in moto per 

aprirsi sempre di più al territorio, con cui vuole 

collaborare ed operare per un`azione educativa 

e positiva, che troverà riscontri in azioni 

propriamente didattiche con le scuole in rete, 

culturali, con musei e teatri o associazioni 

culturali, ma anche di alternanza scuola-lavoro 

con enti adatti. Ovviamente tutto questo dovrà 

vedere anche un coinvolgimento delle famiglie 

da parte della scuola stessa. 

Connesso agli obiettivi d, e, l, m, o presenti nella 

legge 107. 

Connesso ai punti 2, 3, 5, 6 e 7 del Manifesto 

delle Avanguardie Educative. 
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SEZIONE 3 PIANIFICAZIONE DELLE AZIONI DI CIASCUN OBIETTIVO DI PROCESSO. 

Passo 1: Definizione dell`impiego delle risorse umane e strumentali. 
Tutti i soggetti della scuola sono impegnati per il raggiungimento degli obiettivi di processo: in 

primo luogo i docenti, l`importante risorsa degli educatori, il personale ATA, il Dirigente Scolastico, 

ma anche risorse esterne, quali esperti e formatori non interni alla scuola, le famiglie, gli enti con 

cui la scuola intesse rapporti e associazioni culturali.  Le fonti finanziarie di cui la scuola dispone 

sono quelle del MOF, incluso il FIS, il funzionamento amministrativo e didattico, sovvenzioni 

pubbliche ulteriori, contributi volontari da parte delle famiglie e la retta di frequenza (in qualità di 

semiconvittore o di convittore). 

1. Obiettivo dell`area di processo “Curricolo, progettazione e valutazione”:   

Migliorare la realizzazione dei curricoli disciplinari e la valutazione delle competenze trasversali 

attraverso la creazione di uno strumento. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

lavoro in 

dipartimento 

disciplinare e 

interdisciplinare; 

Lavoro della 

commissione 

orario  

 

Attività delle 

funzioni 

strumentali; 

120 ore annue (6 

docenti) 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

120 ore annue 

(4 docenti) 

 

 

Dato non 

quantificabile 

2100 euro annui 

 

 

 

Nessuno 

 

 

2.100 

 

1200 euro annui 

(2 funzioni da 600 

euro l`una) 

FIS 

 

 

 

 

 

 

FIS 

 

MOF 
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Lavoro nei 

Consigli di Classe 

e durante le 

attività di 

programmazione. 

 

Dato non 

quantificabile 

 

 

Nessuno 

Personale ATA 

(Collaboratori 

Scolastici) 

(Personale 

amministrativo) 

    

Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

Attività delle 

funzioni 

strumentali; 

lavoro in 

dipartimento 

disciplinare e 

interdisciplinare; 

Lavoro nei 

Consigli di Classe. 

60 ore annue (3 

educatori) 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

Dato non 

quantificabile 

 

Dato non 

quantificabile 

1050 euro annui 

 

 

 

250 euro annui 

 

Nessuno 

 

 

Nessuno 

FIS 

 

 

 

MOF 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori  

(Curricolo per competenze) 

(Curricolo verticale) 

(Valutazione) 

4.000 euro (80 ore) FIS 

Altre fonti di finanziamento 

istituzionali 
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(Progettazione didattica) 

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro 1000 euro annui. FIS; 

funzionamento amministrativo 

e didattico. 

 

2. Obiettivo di processo “Ambiente di apprendimento”: 

Utilizzare in pieno i laboratori per la loro finalità d’uso e non per altre necessità strutturali. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Attività didattica 

curricolare; 

 

Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati al 

corretto uso dei 

laboratori 

(EIPASS, Teatro, 

Fumetto, Coro, 

Inglese, Sport) 

Progetti di 

recupero e 

potenziamento 

dell`organico 

potenziato; 

Dato non 

quantificabile 

 

 

 

1200 ore annue 

 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

Nessuno 

 

 

 

35900 euro annui 

 

 

 

 

Nessuno 

 

 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

Personale ATA 

(Collaboratori 

Scolastici) 

Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati al 

corretto uso dei 

 

400 ore annue 

personale 

5800 euro annui 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 
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(Personale 

amministrativo) 

laboratori 

(EIPASS, Teatro, 

Fumetto, Coro, 

Inglese, Sport, 

scacchi) 

amministrativo 

 

415 ore annue 

collaboratori 

scolastici 

 

 

 

 

5190 euro annui 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati al 

corretto uso dei 

laboratori 

(EIPASS,  Inglese, 

scacchi) 

60 ore annue per 

educatori 

(progetto scacchi) 

 

 

 

60 ore Dirigente 

Scolastico 

(Inglese e EIPASS) 

 

 

 

60 ore Dirigente 

Scolastico 

(Inglese e EIPASS) 

1050 euro annui 

 

 

 

 

1900 euro annui 

 

 

 

 

 

1110 euro annui 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 
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Formatori (Danza, Teatro, 

Scacchi, Inglese, Fumetto e 

Coro) 

51250 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 

Consulenti   

Attrezzature  

(sport) 

(indirizzo musicale: acquisto 

strumenti)  

 

3000 euro annui 

5000 euro annui 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

funzionamento amministrativo 

e didattico. 

Servizi (certificazioni Inglese e 

EIPASS, Bus per progetto 

Scacchi) 

(indirizzo musicale) 

27500 euro annui 

 

5000 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

funzionamento amministrativo 

e didattico. 

Altro 5000 euro annui Rette Convitto; 

funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 

 

3. Obiettivo di processo “Inclusione e differenziazione”: 

Migliorare il monitoraggio e la condivisione del raggiungimento degli obiettivi definiti dal PEI: 

Trovare i fondi necessari per attività di recupero extracurricolari. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Progetti di 

recupero e 

potenziamento 

dell`organico 

Dato non 

quantificabile 

 

Nessuno 
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potenziato; 

Riunioni di 

dipartimento 

disciplinare e 

interdisciplinare; 

Consigli di Classe; 

Commissioni 

verticali tra 

docenti di ordine 

di scuola diversi; 

Progetti di 

recupero 

extracurricolare 

(ex IDEI) 

 

Dato non 

quantificabile 

 

Dato non 

quantificabile 

120 ore annue (6 

docenti) 

 

500 ore annue 

 

 

Nessuno 

 

 

Nessuno 

2100 euro annui 

 

 

17500 euro annui 

 

 

 

 

 

FIS 

 

 

MOF 

Personale ATA 

(Collaboratori) 

(Personale 

amministrativo) 

 10 ore annue al 

personale 

amministrativo  

per la formazione 

destinata 

all`inclusione 

(BES/DSA e 

Lingua italiana 

per cittadini non 

italiani) 

10 ore annue per 

i collaboratori 

Scolastici per la 

formazione 

destinata 

all`inclusione 

(BES/DSA e 

Lingua italiana 

per cittadini non 

italiani) 

145 euro annui 

 

 

 

 

 

 

125 euro annui 

FIS 

 

 

 

 

 

 

FIS 

Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Consigli di Classe; 

 

Dato non 

quantificabile 

Nessuno 
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Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Commissioni 

verticali tra 

docenti di ordine 

di scuola diversi. 

 

45 ore annue (3 

educatori) 

 

10 ore annue al 

Dirigente 

Scolastico per la 

formazione 

destinata 

all`inclusione 

(BES/DSA e 

Lingua italiana 

per cittadini non 

italiani) 

10 ore annue al 

Dirigente 

Amministrativo 

per la formazione 

destinata 

all`inclusione 

(BES/DSA e 

Lingua italiana 

per cittadini non 

italiani) 

 

 

1050 euro annui 

 

 

310 euro annui 

 

 

 

 

 

185 euro annui 

 

FIS 

 

 

FIS 

 

 

 

 

 

FIS 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori (Corso BES/DSA e 

Corso lingua italiana per 

cittadini non italiani) 

2000 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

Consulenti (Sportello 3700 euro annui Rette Convitto; 
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d`ascolto) 

(Mediatore culturale) 

 

1800 euro annui (60 ore 

annue) 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

Attrezzature   

Servizi   

Altro 1000 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

funzionamento amministrativo 

e didattico. 

 

4. Obiettivo di processo “Continuità e orientamento”: 

Potenziare attività di collaborazione tra i docenti degli ordini di scuola dell’Istituto per una crescita 

culturale degli alunni interna allo stesso; 

Potenziare la costruzione degli strumenti indispensabili per un efficace orientamento degli 

studenti per le scelte future. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati 

all`orientamento 

e alla continuità 

(Biblioteca, 

UNESCO e 

legalità) 

Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

150 ore annue 

(progettazione e 

coordinamento) 

 

 

 

 

120 ore annue (6 

docenti) 

 

2700 euro annui 

 

 

 

 

 

2100 euro annui 

 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie 

 

 

FIS; 
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attività delle 

funzioni 

strumentali; 

 

Attività ed eventi 

rivolti ad alunni di 

differenti ordini 

di scuola. 

Dato non 

quantificabile 

 

 

Dato non 

quantificabile 

1200 euro annui 

 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

MOF 

 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie 

Personale ATA 

(Collaboratori 

Scolastici) 

(Personale 

amministrativo) 

Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati 

all`orientamento 

e alla continuità 

(Biblioteca, 

UNESCO e 

legalità) 

 

 

 

 

Attività ed eventi 

rivolti ad alunni di 

differenti ordini 

di scuola. 

40 ore annue per 

i collaboratori 

scolastici nelle 

attività dei 

progetti UNESCO 

e Biblioteca 

20 ore annue per 

il personale 

amministrativo 

nelle attività dei 

progetti UNESCO 

e Biblioteca 

 

Dato non 

quantificabile 

500 euro annui 

 

 

 

 

290 euro annui 

 

 

 

 

Dato non 

quantificabile 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie 

 

FIS 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie 

Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Progetti/Attività 

extracurricolari 

finalizzati 

all`orientamento 

e alla continuità 

(Biblioteca, 

UNESCO e 

legalità) 

40 ore annue 

(educatori) 

 

 

 

 

500 euro annui 

 

 

 

 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 
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Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

attività delle 

funzioni 

strumentali; 

Attività ed eventi 

rivolti ad alunni di 

differenti ordini 

di scuola. 

60 ore (3 

educatori) 

 

 

Dato non 

disponibile 

 

Dato non 

disponibile 

1050 euro annui 

 

 

 

250 euro annui 

 

Dato non 

disponibile 

 

FIS 

 

 

MOF 

 

FIS 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori (GENESIS e 

EUROMED nel progetto 

UNESCO e Biblioteca con 

attività di laboratorio e 

incontro con l`autore) 

5500 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro 3000 euro annui Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 
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5. Obiettivo di processo “Orientamento strategico e organizzazione della scuola”: 

Creare criteri condivisi per l’assegnazione di punteggio per l’approvazione dei progetti presentati; 

Creare strumenti di valutazione oggettiva del lavoro svolto dai referenti dei progetti e dalle 

funzioni strumentali; 

Trovare fondi per il pagamento delle supplenze interne per evitare che gli alunni delle classi 

vengano divisi; 

Sapere come mai la spesa per singolo progetto (dal momento che ne facciamo pochi) è così bassa 

in riferimento alle medie nazionali e regionali. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

Supplenze brevi 

dell`organico 

potenziato; 

Collegio docenti 

per 

l`approvazione di 

strumenti e 

criteri. 

Attività delle 

funzioni 

strumentali 

120 ore annue (6 

docenti) 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

Dato non 

quantificabile 

 

 

Dato non 

quantificabile 

2100 euro annui 

 

 

 

Nessuno 

 

Nessuno 

 

 

 

600 euro annui 

FIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOF 

Personale ATA 

(Collaboratori 

Scolastici) 

(Personale 

Amministrativo) 

Rendere pubblico 

e più trasparente 

possibile il 

bilancio con tutti i 

capitoli di entrate 

e uscite. 

Dato non 

quantificabile 

Nessuno  
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Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Lavoro in 

commissione per 

settore e in 

verticale (tutti gli 

ordini di scuola); 

Collegio docenti 

per 

l`approvazione di 

strumenti e 

criteri. 

Rendere pubblico 

e più trasparente 

possibile il 

bilancio con tutti i 

capitoli di entrate 

e uscite. 

60 ore annue (3 

educatori) 

 

 

Dato non 

quantificabile 

 

 

Dato non 

quantificabile 

1050 euro annui 

 

 

 

Nessuno 

 

 

 

Nessuno 

FIS 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori   

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro 1500 euro annui Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 
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6. Obiettivo di processo “Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane”: 

Favorire corsi di formazione e aggiornamento che rispondano alle esigenze del personale della 

scuola: 

Monitorare in modo oggettivo le competenze interne alla scuola attraverso strumenti approvati 

dal Collegio. 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Collegio docenti 

per 

l`approvazione di 

strumenti e per 

suggerire corsi di 

formazione. 

Dato non 

disponibile 

Nessuno  

Personale ATA 

(Personale 

amministrativo) 

(Collaboratori 

scolastici) 

Richiesta e 

aggiornamento 

dei curricoli del 

personale della 

scuola per 

avviare 

monitoraggio 

interno; 

Richiesta di corsi 

di formazione 

ritenuti utili. 

50 ore annue 

personale 

amministrativo 

 

 

 

75 ore annue 

personale 

amministrativo 

gestione dei corsi 

di formazione 

 

 

75 ore annue 

collaboratori 

scolastici 

gestione dei corsi 

di formazione 

725 euro annui 

 

 

 

 

1090 euro annui 

 

 

 

 

 

940 euro annui 

FIS 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

FIS 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 

delle famiglie. 

 

FIS 

Rette Convitto; 

Contributo 

parziale o totale 



Convitto Nazionale “G. Falcone” Palermo 
Piano di Miglioramento  -  Triennio 2016-2019 

34 
 

delle famiglie. 

Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Collegio docenti 

per 

l`approvazione di 

strumenti e per 

suggerire corsi di 

formazione. 

Dato non 

quantificabile 

Nessuno  

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori  

(Corsi su tecnologie didattiche 

e Media Education, 

Mindfulness, Metodologie 

didattiche) 

5000 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 

Altri finanziamenti pubblici. 

Consulenti   

Attrezzature 5000 euro annui Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie; 

Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Altri finanziamenti pubblici. 

Servizi   

Altro 3000 euro annui Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 
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7. Obiettivo di processo “Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie”: 

Migliorare l’integrazione con il territorio (reti, enti e associazioni). 

Impegno di risorse umane interne alla scuola. 

Figure 

professionali 

Tipologia di 

attività 

Ore aggiuntive 

presunte 

Costo Previsto Fonte finanziaria 

Docenti Partecipazione ad 

attività approvate 

nei Consigli di 

Classe che 

coinvolgano 

associazioni 

culturali, enti, 

scuole, teatri, 

musei, ecc; 

 

Attività di 

alternanza 

scuola\lavoro. 

 

 

 

 

Commissione 

Viaggi 

Dato non 

quantificabile 

 

 

 

 

 

70 ore annue per 

classe per 3 classi 

(per un totale di 

210 ore e 3 

docenti per anno 

quindi di 630 ore 

e 9 docenti per il 

triennio) 

 

120 ore annue (6 

docenti) 

Dato non 

quantificabile 

 

 

 

 

 

11.025 euro per 

l’intero triennio 

 

 

 

 

 

2.100 euro annui 

Rette Convitto; 

Contributo parziale 

o totale delle 

famiglie. 

Altri finanziamenti 

pubblici. 

 

 

 

MOF 

 

 

 

 

FIS 

Personale ATA 

 

(Collaboratori 

scolastici) 

(Personale 

amministrativo) 

Organizzazione 

viaggi di 

Istruzione. 

Attività di 

alternanza 

scuola\lavoro 

50 ore annue 

 

 

15 ore annue 

180 per il triennio 

750 euro annui 

 

 

2500 euro per il 

triennio 

FIS; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale 

o totale delle 

famiglie. 
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Altre figure 

(Educatori) 

(Dirigente 

Scolastico) 

(Dirigente 

Amministrativo) 

Partecipazione ad 

attività approvate 

nei Consigli di 

Classe che 

coinvolgano 

associazioni 

culturali, enti, 

scuole, teatri, 

musei, ecc; 

Attività di 

alternanza 

scuola\lavoro 

Commissione 

Viaggi 

Dato non 

quantificabile 

 

 

 

 

 

 

 

60 ore annue (3 

educatori) 

Nessuno 

 

 

 

 

 

 

 

 

1050 euro annui 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIS 

 

Impegno finanziario per figure professionali esterne alla scuola e\o beni 

e servizi 

Impegni finanziari per 

tipologia di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori (Corsi sulla 

sicurezza) 

2.500 euro annui FIS 

 

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi (Viaggi di istruzione, 

visite guidate, spettacoli 

teatrali, musicali e 

cinematografici, mezzi di 

trasporto) 

Dato non quantificabile Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 

delle famiglie. 

Altro 2000 euro annui Funzionamento amministrativo 

e didattico; 

Rette Convitto; 

Contributo parziale o totale 
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delle famiglie. 

 

Passo 2: Definizione dei tempi di attuazione delle attività in riferimento al 

raggiungimento degli obiettivi. 
Elenco degli obiettivi: 

1. Obiettivo dell`area di processo “Curricolo, progettazione e valutazione”:   

Migliorare la realizzazione dei curricoli disciplinari e la valutazione delle competenze trasversali 

attraverso la creazione di uno strumento. 

2. Obiettivo di processo “Ambiente di apprendimento”: 

Utilizzare in pieno i laboratori per la loro finalità d’uso e non per altre necessità strutturali. 

3. Obiettivo di processo “Inclusione e differenziazione”: 

Migliorare il monitoraggio e la condivisione del raggiungimento degli obiettivi definiti dal PEI. 

Trovare i fondi necessari per attività di recupero extracurricolari. 

4. Obiettivo di processo “Continuità e orientamento”: 

Potenziare attività di collaborazione tra i docenti degli ordini di scuola dell’Istituto per una crescita 

culturale degli alunni interna allo stesso; 

Potenziare la costruzione degli strumenti indispensabili per un efficace orientamento degli 

studenti per le scelte future. 

5. Obiettivo di processo “Orientamento strategico e organizzazione della scuola”: 

Creare criteri condivisi per l’assegnazione di punteggio per l’approvazione dei progetti presentati; 

Creare strumenti di valutazione oggettiva del lavoro svolto dai referenti dei progetti e dalle 

funzioni strumentali; 

Trovare fondi per il pagamento delle supplenze interne per evitare che gli alunni delle classi 

vengano divisi; 

Sapere come mai la spesa per singolo progetto (dal momento che ne facciamo pochi) è così bassa 

in riferimento alle medie nazionali e regionali. 

6. Obiettivo di processo “Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane”: 

Favorire corsi di formazione e aggiornamento che rispondano alle esigenze del personale della 

scuola: 
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Monitorare in modo oggettivo le competenze interne alla scuola attraverso strumenti approvati 

dal Collegio. 

7. Obiettivo di processo “Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie”: 

Migliorare l’integrazione con il territorio (reti, enti e associazioni). 

Attualmente non è del tutto possibile fare una progettazione precisa della tempistica delle azioni 

nel corso dell`anno, sia perché ancora la scuola non ha individuato i responsabili del monitoraggio 

delle azioni di miglioramento per singolo obiettivo, sia perché la novità dettata dal PTOF e dal 

piano di miglioramento in esso contenuto è tutt`ora oggetto di analisi e riflessione da parte di 

numerosi soggetti del nostro Istituto e, dal momento che il confronto e la discussione nati da tale 

studio sono in piena realizzazione e non del tutto definiti, si può comprendere la parzialità di 

questa sezione, che verrà comunque completata in itinere. Ciò non di meno, si può ipotizzare uno 

schema generico valido per tutte le tipologie di attività e per tutti gli obiettivi, infatti, durante 

l`anno scolastico è facilmente ipotizzabile che tra settembre e ottobre si possano attivare le 

commissioni di settore e trasversali, possa avere inizio il lavoro delle funzioni strumentali, dei 

Consigli di Classe, dei dipartimenti e del Collegio dei Docenti, tutti chiamati a svolgere azioni 

dirette. Molti obiettivi della scuola richiedono l`elaborazione di criteri e la creazione di strumenti 

(Obiettivi 1, 4, 5, 6), pertanto sia il lavoro in commissione e dipartimento, che quello delle funzioni 

strumentali connesse agli obiettivi, sarà in primo luogo quello di elaborare criteri validi da 

proporre in Collegio, organo destinato alla discussione e all`approvazione dei criteri proposti. 

Questa fase dovrebbe concludersi entro i primi giorni di novembre, per passare al compito della 

realizzazione degli strumenti (quello per la valutazione delle competenze trasversali, per 

l`orientamento degli studenti, per la valutazione del lavoro svolto dai referenti dei progetti e delle 

funzioni strumentali, per monitorare le competenze interne alla scuola). Anche tali strumenti 

verranno presentati al Collegio per l`approvazione e ai Consigli di Classe per diventare attivamente 

uno strumento in uso. Questa fase dovrebbe concludersi tra dicembre e gennaio. I responsabili del 

monitoraggio, che potranno essere diversi per obiettivo (responsabili di settore, Comitato di 

Valutazione, referenti, funzioni strumentali, Dirigente Scolastico, ecc.), in questa prima fase si 

limiteranno a monitorare l`elaborazione di criteri e strumenti, successivamente, negli altri mesi 

dell`anno, il monitoraggio si focalizzerà sull`applicazione di tali strumenti da parte della scuola o 

sul monitoraggio dell`elaborazione di nuovi prodotti necessari. Per esempio per l`obiettivo 1 si 

potrebbero prevedere una o più prove di Istituto per classi parallele e una valutazione collegiale 

per alcune prove. 

Più semplice appare il monitoraggio dell`obiettivo 2, in quanto esso prevede il controllo della 

corretta destinazione d`uso dei laboratori e del loro frequente utilizzo tramite apposito registro. 

Per l`obiettivo di processo 3, l`organico potenziato non rende più necessario il reperimento di 

fondi per le attività di recupero, in quanto queste verranno svolte per le discipline collegate agli 

obiettivi formativi ritenuti prioritari dalla scuola, pertanto il monitoraggio potrà già considerare 

acquisita questa parte dell`obiettivo, ma dovrà occuparsi, durante tutto l`anno scolastico, di 

recuperare dati sulla frequenza e partecipazione degli alunni a tali attività. 
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Il monitoraggio dell`obiettivo 7 dovrà registrare il numero di collaborazioni con enti, associazioni, 

musei, teatri o altro con cui la scuola collabora, anche in rete. 

Passo 3 Programmazione del monitoraggio periodico dello stato di 

avanzamento del raggiungimento dell`obiettivo di processo. 
Anche se per il momento non si può programmare una precisa azione di monitoraggio per le 

motivazioni precedentemente spiegate, è comunque indubbia l`importanza che, una volta scelti i 

soggetti responsabili del monitoraggio, tale azione avrà nel raggiungimento degli obiettivi di 

processo, pertanto, questo PDM in questa fase mette a disposizione una tabella che si potrà 

utilizzare per il monitoraggio di ogni azione: 

Data di 

rilevazione 

Indicatori di 

monitoraggio 

del processo 

Eventuali 

strumenti di 

misurazione 

Criticità 

rilevate 

Progressi 

rilevati 

Modifiche e/o 

necessità di 

aggiustamenti 

      

      

 

SEZIONE 4 VALUTAZIONE, CONDIVISIONE E DIFFUSIONE DEI RISULTATI DEL 

PIANO DI MIGLIORAMENTO. 

Passo 1: Valutazione dei risultati raggiunti sulla base degli indicatori relativi 

ai traguardi del RAV 
Questa sezione del PDM prende in esame i traguardi previsti nel RAV in riferimento agli esiti degli 

studenti e alle descrizioni delle priorità, qui di seguito elencati: 

ESITI DEGLI STUDENTI DESCRIZIONE DELLE PRIORITA’ DESCRIZIONE DEL TRAGUARDO 

Risultati scolastici -Incrementare la percentuale di 
alunni del liceo che, alla fine del 
primo e del secondo biennio, 
riesca a ridurre il numero di debiti 
formativi. 
 
-Incrementare il numero di alunni 
del liceo ammessi alla classe 
successiva con una piena 
promozione sin dallo scrutinio di 
giugno. 

-Migliorare progressivamente il 
livello di preparazione globale 
degli studenti che consenta una 
valutazione sempre più positiva 
in sede di esame. 
 
-Migliorare la formazione globale 
degli studenti liceali per una 
maggiore spendibilità in ambito 
universitario o lavorativo.  

Risultati delle prove 
standardizzate nazionali 

Migliorare la valutazione degli 
alunni sia in ambito umanistico 
che matematico nelle prove 
invalsi con una integrazione del 
programma ministeriale. 

Conseguire negli anni una 
valutazione che eguagli o superi 
in modo sempre più progressivo i 
risultati della media nazionale. 
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Competenze chiave e di 
cittadinanza 

Migliorare la capacità di 
orientarsi dei ragazzi. 

Creare strumenti per la 
valutazione oggettiva 
dell’autonomia e della capacità di 
orientarsi dei ragazzi. 

Risultati a distanza Migliorare il raggiungimento dei 
CFU nella sfera scientifica e 
sociale dei ragazzi usciti dal 
nostro Liceo. 

Potenziare gli studi scientifici e 
sociali al Liceo attraverso progetti 
o attività di recupero e 
potenziamento. 

 

Il Nucleo Interno di Valutazione, una volta definito ed insediatosi, dovrà anche valutare 

l`andamento del Piano di Miglioramento per ciascuna delle priorità individuate e rispettivi 

traguardi presenti nel RAV, considerando se ci sono stati degli scostamenti alla fine del primo anno 

di progettazione, ridimensionando o cambiando, se necessario qualcosa nella progettazione 

prevista. La nostra scuola prevede una valutazione sull`andamento complessivo del Piano di 

Miglioramento con frequenza annuale, evitando di rimandare il controllo verso la conclusione 

triennale del percorso, anche perché una valutazione periodica in itinere permette di capire se la 

pianificazione è efficace o se serve introdurre modifiche e/o integrazioni per raggiungere i 

traguardi triennali.  

Il presente Piano di Miglioramento prevede l`uso di una tabella per la valutazione in itinere dei 

traguardi legati agli esiti: 

PRIORITA` 1 

Esiti degli 

studenti 

(dalla sez. 

5 del 

RAV) 

Traguardo 

(dalla sez. 

5 del RAV) 

Data di 

rilevazione 

Indicatori 

scelti 

Risultati 

attesi 

Risultati 

riscontrati 

Differenza Considerazioni 

critiche e 

proposte di 

integrazione 

e/o modifica. 

        

        

 

PRIORITA` 2 

Esiti degli 

studenti 

(dalla sez. 

5 del 

RAV) 

Traguardo 

(dalla sez. 

5 del RAV) 

Data di 

rilevazione 

Indicatori 

scelti 

Risultati 

attesi 

Risultati 

riscontrati 

Differenza Considerazioni 

critiche e 

proposte di 

integrazione 

e/o modifica. 

        

        



Convitto Nazionale “G. Falcone” Palermo 
Piano di Miglioramento  -  Triennio 2016-2019 

41 
 

 

Passo 2: Descrizione dei processi di condivisione del piano all`interno della 

scuola 
Il Piano di Miglioramento sarà quanto più efficace, quanto più sarà condiviso all`interno della 

comunità scolastica, infatti il Nucleo di Valutazione dovrà affiancare al suo compito di 

coordinamento e valutazione, anche quello di diffusione del PDM, scegliendo i momenti di 

condivisione, le persone coinvolte e gli strumenti, secondo la seguente tabella: 

 

STRATEGIE DI CONDIVISIONE DEL PDM ALL`INTERNO DELLA SCUOLA 

Momenti di 

condivisione interna 

Persone coinvolte Strumenti Considerazioni nate 

dalla condivisione 

    

    

 

Passo 3: Descrizione delle modalità di diffusione dei risultati del PDM sia 

all`interno sia all`esterno dell`organizzazione scolastica. 
Il Nucleo di Valutazione non dovrà soltanto dare massima diffusione del PDM all`interno della 

scuola, ma dovrà diffondere anche i contenuti e i risultati di questo anche ai soggetti esterni alla 

scuola che hanno un ruolo nella vita della comunità scolastica, oltre che all`interno della scuola. 

Queste importanti azioni del Nucleo di Valutazione si potranno svolgere anche con i seguenti 

strumenti: 

Tabella sulle strategie dei risultati del PDM all`interno della scuola 

Metodi/strumenti Destinatari Tempi 

   

   

 

Tabella sulle azioni di diffusione dei risultati del PDM all`esterno 

Metodi/strumenti Destinatari delle azioni Tempi 
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Passo 4: Descrizione delle modalità di lavoro del Nucleo di Valutazione 
Composizione del Nucleo di Valutazione: 

NOME RUOLO 

Randazzo Angela Dirigente Scolastico 

Mantione Marco Dirigente Scolastico 

Quattrocchi Maria Donata Docente 

Ferrigno Dario Docente 

Morreale Giuseppina Docente 

Soresi Sonia Genitore 

Ruffino Rosaria Alunna 

 

Caratteristiche del Percorso svolto (elaborazione del PDM) 

1. Sono coinvolti genitori, studenti o altri membri della comunità scolastica, in qualche fase 

del Piano di Miglioramento? 

X SI` 

Ο No 

2. Se sì chi è stato coinvolto? 

Ο Genitori 

Ο Studenti (di che classi): …………………………………………………………………………………………………. 

X Altri membri della comunità scolastica (specificare quale): …Educatori………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. La scuola si è avvalsa di consulenze esterne? 

Ο Sì 

X NO 

4. Se sì da parte di chi? 
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Ο INDIRE 

Ο Università (specificare quale): ………………………………………………………………………………………… 

Ο Enti di ricerca (specificare quale): …………………………………………………………………………………… 

Ο Associazioni culturali e professionali (specificare quali): …………………………………………………. 

Ο Altro (specificare quale): ………………………………………………………………………………………………….. 

5. Il Dirigente è stato presente agli incontri del Nucleo di Valutazione nel percorso di 

miglioramento? 

X SI` 

Ο NO 

6. Il Dirigente ha monitorato l`andamento del Piano di Miglioramento? 

X SI` 

Ο No 

 


